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A. GENEL BILGILER

1. Raporun donemi : 01.01.2021 - 31.03.2021
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No . Incesu-556
Mersis Numarasi 1 0525001696200017
Merkez Telefon 1 0352 697 4001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 - 27
istanbul Satis Buro Tel. : 0212288 33 89
Fax 1 0212267 24 44
internet sitesi adresi : www.karsu.com.ir

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnnin ve
paydaslarnin hak ve hukukunu &n planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum koltoro ve
ekip ruhunun olusmasina, yUksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine 6nem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Uretim yapan,
uluslararasi dizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir
dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina ydnelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarin, calisanlarn ve diger paydaslarnn menfaatlerini gdézetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, givenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine fitizlikle riayet etmeyi; kurum kUltOr0, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami

olusturmak icin sorunlar ve ¢dzUmlere ydnelik paylasiml ve tarfismall toplantilar ve seminerler
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yapmayi, foplu yemekler ve geziler duzenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, hem
teknoloji firmalaryla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katiimak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla surekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUkstn-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Stksin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvar No : 146 incesu-KAYSERI” olarak degistiriimis olup, ilgili dedisiklik Kayseri
Ticaret Sicil MUdUrligunce 09.07.2014 tarininde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrnica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli

sube kurmustur. Ancak heniz faaliyete gecmemistir.

TUrkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

e Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul érgu kumas, boyal kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elekirik enerjisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 106.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gecgerlilik
SUresi: 31.12.2022)
Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mart 2021 tarihi itibariyle halka aciklik
orani yaklasik % 44'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik
yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fithat Gamze ICOz 0,00 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 516 516
Olus MOLU 5,16 516
Pinar MOLU 516 5,16
Diger (Halka acik kism dahil) 49,35 31,87
Toplam 100,00 100,00
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4. Yonetim Organt:
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Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK

Yénetim Kurulu Baskani

Arif MOLU Y&netim Kurulu Baskan Vekili
Metin MOLU Yénetim Kurulu Uyesi
Nevzat SEYOK Yénetim Kurulu Uyesi -Genel MUdUr

Mustafa Saruhan HATIPOGLU*

Yénetim Kurulu Uyesi

TOrkay AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Selcuk OMERBAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Sami CELIK

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

HUseyin Faik ACIKALIN

Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yoénetim Kurulu Uyeleri 29.05.2020 tarihinden itibaren 3 yil sUre ile secilmislerdir. Gérev baslangic

tarinleri: 29.05.2020, Gorev bitis tari

ihleri: 29.05.2023'dUr.

(*) 10.02.2021 tarihinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi yerine atanmis olup, gorev sUresi diger

Uyeler ile aynidir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri b

komitesine vermis olup bagmsizlik

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz TUrk Ticaret

agimsizliklarina iliskin beyanlarini yazili olarak Aday goésterme

beyanlan KAP'ta aciklanmistir.

Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin

11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konularnyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya

yetkilidir.
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5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yoénetim Kurulu'nun gdérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin
mevzuatta belirlenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve

Aday Gosterme Komitesinin gérevlerini de yerine getfirmektedir.

Komitelerin calisma esaslarn belirenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica dzel

durum aciklamalar ile kamuya duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun  secimi, bagmsiz denetim sdzlesmelerinin hazrlanmasini saglar.  Kamuya
aciklanacak vyillk ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz Oyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

Komite U¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere fam olarak uymama dolayisiyla meydaona gelen cikar
gatismalarnini tespit eder ve yodnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalanni gozetir. Komite doért Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan
TUrkay AYDIN Uye
Sila Azra SEYOK Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Sila Azra SEYOK Uye
Selcuk OMERBAS Uye
Hakan GERGIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday Gd&sterme Komitesinin gérevierini de yerine

getirmektedir.

6- Cahsanlann Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust DUzey Yonetici : Sirketin Ust dUzey yonetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmakta, Yénetfim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdUr olarak da goérev

yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi : 31.03.2021 itibariyle calisan sayisi taseron isciler dahil 501 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalar : TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
ile TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXV. Dénem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 07.09.2019 tarihinde imzalanmis
olup, 36 ay sUreli (31.03.2022) olarak yurGrluge girmistir. Calisanlara toplu sdzlesmelere goére
Ucret veriimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapilmaktadir. Sendika geregdi sosyal

yardimlar yapiimaktadir. Calisanlara mesleki egitim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligr olarak dénem sonu itibariyle aynlan karsilik tutarn: 8.736.873 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalan ve Kalite Belgeleri :

Tescilli Markalar : Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool
Kalite Belgeleri : ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS
18001 (is GUvenligi ve Calisan Sadhdi), OEKO-TEX (Oeko-Tex standartalnna gére zararl madde
icermez), ISO 50001 (Enerji Yénetim Sistemi), TSE Covid-19 GUvenli Uretim Belgesi)
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1- Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam huzur hakki (Brit) : 231.822TL
Ust DUzey Yéneticilere ddenen Ucret (Brit) . 280.839 TL
Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kér payi : OTL

2- Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri : OTL

Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur haklarn her yil genel kurul tarafindan

belilenmektedir.

Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme :

Clima &zellikli iplik Gretimi ile ilgili calismalar devam ettiriimistir. Pima penye ve Tencel kansimli
olarak faz degistirme &zelligi bulunan iplikler gelistirilmistir. UrOnlerin  gelistirimesine yénelik

calismalar, son Urundeki sonuclar da takip edilerek yGrotuimuUstr.

GUg¢ tutusur ézellikli, aramid liflerinden farkl kanisim ve &zelliklerde yeni iplikler gelistirimesiyle ilgili
calismalar devam etmektedir. Klasik UrUnlerimizin  &zelliklerinin - gelistiriimesiyle ilgili olarak

muUsterilerimizle ortak calismalar yUrGtGlimektedir.

Cildi besleyici 6zelligi olan Skincare ve Uretiminde yosun kullanilan Seacell elyafindan iplik

Uretimleri basariyla tamamlanmistir.

Kesit yapisinin efkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicakigr artiran
Thermolite IR (Infrared) &zellikli iplik Grefimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri basariyla

tamamlanmis ve alaninda uzman muUsterilerle kumas denemelerine baslanmistir.
Cevreye saygll UrGnlerin Uretiimesi konusunda da énemli calismalar yapilmigtir. Kenevir, organik

pamuk, recyle pes lifleri ve bunlarnn diger liflerle kansimlarindan iplikler Gretilerek musterilerimizin

bedenisine sunulmustur.
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Arastrma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2

yapilmasi
3

YUrutUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

Urnlerimizin drme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistirme calismalar

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanm alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin

gelistirimesi.

D. FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1-Yatirmlar

Bu dénem icerisinde (01 Ocak 2021

aciklanmistir.

a.Uretim Yahrimlan:

- 31 Mart 2021) yapilan yatinm harcamalan asagida

Yatirmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
Vatka Makarasi 50 Adet 28.221
Ring Masurasi 7.000 Adet 15.390
Fitil Dolabl 6 Adet 52.800
TOPLAM : 96.411
b.Yapi ve insaat Yatinmlar:
Yatinmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
PWC Pencere ve Boime 1.125 Mt 75.700
TOPLAM : 75.700
c.Diger Yatinmilar:
Yatirnmin Cinsi Birimi Tutan (TL)
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 2 Adet 2.963
Autocad LT 2021 Lisans 1 Adet 10.483
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 1 Adet 1.450
MS Win Pro 10 GGWA SNGL OLP NL 1 Adet 1.480
Netsis 3 Versiyon GUncelleme 1 Adet 28.015
Diger Muhtelif KicUk Demirbaslar Komple 221.941
TOPLAM: 266.332
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2- Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorusleri:

Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestiriimistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; istirakleri, Bagl Menkul Kiymetleri ve katiim oranlan asadidaki gibidir.

iSTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

istirakler 31 Mart 2021 Katihm Orani %

Molu Dis Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*) Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup dzkaynagdi (-) degere dondugu icin hem istirak katilim
tutanna hem de alacak tutarna (%100)  karsiik ayrimistir.  Sirket, kapanma siirecine girmis olup, bu
durum 16.04.2021 tarihli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
istirakler
Molu Dis Ticaret A.S. 79.860 76.342
Alacak Karsiidi (-) * (76.342) (76.342)
Toplam 3.518 0

(*) istirak Molu Dis Ticaret A.S. gayri faal bir sirket olup dzkaynadi (-) degere déndigu icin hem istirak
katlim tutarina hem de alacak tutanna (%100) karsilik aynlmistir. Yil i¢i olusan alacak tutarlarnna yil sonu
itibariyle %100 karsiik aynimaktadir. Sirket, kapanma strecine girmis olup, bu durum 16.04.2021 tarihli
ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

iliskili Taraflara Diger Borglar

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar
Odenecek Temettiler 16.240 17.390
Toplam 16.240 17.390

31 Mart 2021 itibariyle édenecek temettllerdeki bakiye tutar 16.240 TL'nin 6.844 TL'si 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan kér dagitimindan, 9.396 TL'si ise 6nceki vyillar kér dagitimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettt alacaklandir.

(31 Aralk 2020 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye tutar 17.390 TL'nin 7.243 TL'si 31 Mayis 2012

tarininde yapilan kér dagitimindan, 10.147 TL'si ise énceki yillar kér dagifimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettt alacaklandir.)

31 Mart 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2020: Yoktur.)

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:
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iliskili Taraflardan Yapilan Alslar*

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Diger
Molu Enerji Uretim A S. 1.577.716 4.790.207
Toplam 1.577.716 4.790.207

(*) KDV hari¢ tutarlar olup, elekirik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2020: KDV haric tutarlar olup, elektrik
santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap eftigi kendi paylar :
Yoktur.

5-Hesap donemi igerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

-05-06 / 01 /2021 Inditex Firmasi Cevre ve Kimyasal Denetimi,

-08 / 02 / 2021 Kayseri Cevre ve Sehircilik il MOdUrGJU Birlesik Cevre Denetimi gerceklestirilmistir.
-Bagmsiz denetci olarak segilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan 08.02.2021 tarihinde, 31.12.2020 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis

ve olumlu goruUs bildiriimistir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve

olasi sonuglari :

Bir kissm calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarnnin yargr streci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu t0r davalar icin ayrimis ve

gUncellenmis dava karsiliklar tutan 391.709 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli

yaptirmlar : Yoktur.

8-Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya karar yerine getiriimemisse gerekgelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla ézellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

Turkiye'de yasanan olaganustu kosullara ragmen dénemi karl kapatmistir.

9-YIl igerisinde olaganisti genel kurul toplanhsi yapiimissa genel kurula iligkin bilgiler :

Yapilmamigtir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalan : Bu dénem icerisinde bagis olarak

2.052 TL yardim yapilmustir.
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11-Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlaria

arasindaki gikar ¢ahsmalan ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler

hakkinda bilgi : Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet ainmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO: 31.03.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 290.365.427 293.148.478
DURAN VARLIKLAR 240.824.239 243.025.660
TOPLAM VARLIKLAR 531.189.666 536.174.138
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 251.684.069 233.009.774
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 129.931.503 159.607.029
OZKAYNAKLAR 149.574.094 143.557.335
TOPLAM KAYNAKLAR 531.189.666 536.174.138
OZET GELIR TABLOSU: 31.03.2021 31.03.2020
HASILAT 108.002.820 74.024.377
BRUT KAR 22.203.782 12.810.727
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 17.933.119 23.823.546
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/(ZARARI) 2.509.298 4.597.036
DONEM KARI/(ZARARI) 3.481.515 3.488.633
Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar :
31 Mart 31 Mart
2021 2020
Cari Oran [D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yokimlulikler] 1,15 1,46
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Yukimlilukler] 0,79 1,06
Toplam Yikimlilikler /Oz kaynaklar 2,55 5,87
Kisa Vadeli YikumliGlukler/Toplam Varliklar 0,47 0,44
Uzun Vadeli YOkimlulikler/Toplam Varliklar 0,24 0,41
Oz kaynaklar/Toplam Varliklar 0,28 0,15
Aktif Devir Hizi [Net Sahslar/Toplam Varliklar] 0,20 0,17
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 1,03 0,83
Alacaklarin Tahsil Suresi (gin) [365/Alacak Devir Hizi] 88 109
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 0,93 0.78
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Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 98 117

Sathislar Maliyeti/Net Sahslar 0,79 0,83
Brit Kar Marji [Brut Sahs Kari/Net Satislar] 0,21 0,17
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,17 0,32

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :
Sirket alacaklann bUyUk bir bolUmUnUn sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini
basar ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modernizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini artirmaya  yoénelik olarak vyil icerisinde yapilan
operasyonlarda basar saglanmis, alacak kalitesini artirmaya ydnelik hedeflerde de énemli
OlcUde hedefe ulasimis ve de bUtin dUnyayr sarsan pandemi sUrecinde tekstil sektorU ile
birlikte global ekonomideki krizin etkisiyle pazarda bUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen,

yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile korumustur.

2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmal sahslar :

SATISLAR
Cinsi 31 Mart 2021 31 Mart 2020
iplik 2.903 ton 2.807 ton
Kumas 19 ton 27 ton
Kumas 25.363 metre 2.137 metre

Bu donemde; gectigimiz yil ayni ddneme goére iplik satislarn miktar bazinda % 3 oraninda artig

go6stermistir. Net satislarda TL bazinda ise % 46'lik bir artis gerceklesmistir.

Metre ile satlan kumaslarda proje bazll teknik fekstil UrGnlerinden kaynakl, bir artis

g6zUkmektedir.

Karsu, bu dénemde pazarlama araclarinda ve ydntemlerinde degisiklige gitmis ve musteri
cesitliligini yurt icinde ve yurt disinda arfirmayr basarmistir. Bu durum ihracat orani artisini da
beraberinde getirmistir.

Karsu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve

moda, fonksiyonel ve teknik tekstiller olmak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek GrUnlerinin
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tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri gdérismeleri
dUzenli olarak yapilmistir. Katilacagimiz bazi fuarlar ise kiresel pandemi nedeniyle ertelenmistir.
Karsu, ic pazarda ihracatct kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma
ozelligini devam efttirirken, dis pazarda Grin cesidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca goére

alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma ézelligini sGrdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Mart 2021 31 Mart 2020
iplik 2.954 ton 2.803 ton
Kumas 16 ton 36 ton
Kumas 24.468 metre - metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme goére iplik Uretim miktan %5 oraninda artis gdstermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler :

Ulkemizde ve dinyada yasanan ekonomik durgunluga ragdmen, sirket karliiginda disme
olmamistir. Bu olagandisi dénemde de pazardaki payini koruyarak faaliyetlerini basar ile

sUrdUrmustor.

c- lleriye donik beklentiler :

Karsu, &nUmuUzdeki vyillar icinde gerek makine ve teknolojik alt yapisinda gerekse yonetim ve
insan kaynaklarnnda dijital dénUstmU tamamlayarak seffaf tedarik zincirleri icinde kalarak
rekabet glcUnU daha da arttirmayl hedeflemektedir. Bu sayede saglanan verimililik arfislanyla
da sirket karlihgr daha da artacak, sektor icerisindeki saglam pozisyonunu 6nimuzdeki yillara

gUvenle tasiyabilecekdir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoérU olarak yaklasik 28 milyar USD ihracati, 9,5
milyar USD ithalati ile TUrkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katki veren TUrkiye

ekonomisinin en 6nemli sektérlerindendir.

Sirket, yUksek kaliteli ve 0Ozellikli GrUnleriyle, AR-GE calismalarnyla ve muUsteri odakli calisma
mantelitesiyle endUstriyel ddonUsimlere uyum saglayarak yurtici ve yurtdisi piyasalarinda prestijli
marka konumunu ginimUzde de sirdUrmeyi basarmistir.
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Ayrica pazara yakin olup hizli servis vermek gibi lojistik avantajlaryla, strdurGlebilir ve doganin
déngulsune uygun cevreye duyarl, doganin ddngusinU uygun UrUnleri Uretmesi sektor

icerisinde en 6nemli rekabet glicUdur.

Son dénemde bUtin dUnyayr saran pandemi strecinin tUm olumsuz kosullara ragmen sirket
faaliyetlerini basan ile sirdUrebilmis ve muUsteri taleplerini azami karsilayarak piyasada given

tazelemistir.

3-a-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayill Karar geregdi TTIK'nin 376’nci maddesinin birinci ve ikinci
fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

31 Mart 2021 31 Aralk 2020
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Oz kaynaklar (-) (149.574.094) (143.557.335)
Sermayesiz Oz kaynaklar (108.859.196) (102.842.437)
Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (2,67) (2,53)

Sirket 6zkaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayil kararinda belirtilen
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 37é'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig hUkUmleri uygulanmamistir.  Sirket sermayesinin %100'0UnU korumaktadir. (31 Aralik 2020: % 100'GnU
korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisinilen 6nlemler:

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinlmasi yénunde alinmis olan tedbirleri uygulama devam
etmektedir. Sirket dzellikle dbviz kaynakl finansal risklerden korunmak icin opsiyon sézlesmeleri,
forward islemlerinin yanisira dUsen TL kredi faiz oranlan paralelinde TL kredilerine de agirlk

verecektir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kar dagitimi yapilmistir,

d- Kar dagiimi yapilmayacaksa gerekgesi :

Ara doénemlerde kér dagitimi yapilmamaktadir. Dénem kérl kapanmistir. Kar dagitimlan yillik

bilancolar Uzerinden genel kurul kararn ile yapilmaktadir.
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e- Dagitimayan karin nasil kullanilacags :

Sirketin gecmis yil zararlan bulundugu icin karl dénemlere ait gecmis yil kérlan bu zararlara

mahsup edilmektedir.
F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket icin en bUyUk risk olmayi sUrdUrmektedir. Bu konuda
yukarndaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam efttiriimesi, sirketin éncelikli risk
yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma cabalar kesintisiz devam etmektedir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarnni kullanilan finansal borc/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borc,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi
kredilerin ve ticari akreditif borclarn) diUsulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilancoda gdsterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borc ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kéarini arfirmayi

hedeflemektedir.

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Toplam Borclar 354.178.908 361.392.017
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (24.683.132) (42.043.737)
Net Borg 329.495.776 319.348.280
Toplam Ozkaynaklar 149.574.094 143.557.335
Toplam Sermaye 479.069.870 462.905.615
Net Bor¢c/Sermaye Orani 0,69 0,69
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b) Finansal araglar ve kategorileri

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar 43.717.313 51.756.437
Vadeli Mevduat 16.118.468 10.339.505
Finansal Yatinmlar 27.598.845 41.416.932
Finansal YUkimlUlukler 199.330.258 210.661.152
Kiralama islemlerinden Borclar 15.036.685 15.877.515
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 4.109.787 4.198.881
Banka Kredileri 180.183.786 190.584.756
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal YUkimlGlukler 73.840.176 81.893.012
Banka Kredileri 73.840.176 81.893.012

31 Mart 2021 itibariyle sabit faizli ddviz yikimlUlUklerin ortalama faiz orani % 3.30, degdisken faizli dovizli
yUkOmIUIOklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim Isletme Sermayesi Eurobor +2.35, TL
kredilerde %12.45'dir. Exim Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR %
1.42, USD %1.95, TL %17,65'dir. Etkin faiz oranina gére degerleme faiz oranlarn %2,23 ile % 12,24 arasindadir.

(31 Aralk 2020 itibariyle sabit faizli déviz yikimlUlUklerin ortalama faiz orani % 3.97, degisken faizli dévizli
yUkOmIUIOklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi Eurobor +2.35, TL
kredilerde %12.61'dir. Exim Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'dir. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR %
0.97, USD %1.85, TL %18,50'dir. Etkin faiz oranina gére degerleme faiz oranlarn %2,23 ile % 12,24 arasindadir.)

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin
herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borc riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
safislarindan dolayr olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarn tahsilatinda problem yasanmamasi

icin alacaklarin yaklasik % 42'i sigortalanmistir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan musterilerden
yaklasik %58'si Dogrudan Borclandirma Sistemi vasitasi ile borclandinimaktadir. Ayrica yurtdis

musterileri de faktéring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borclarnin ve Satici borclarnin bir b&IiMU ddviz cinsinden olmasindan dolayi
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek icin, ihracatin arttinimasina ve ic
piyasa safislarnnda dovizli satislara agirlik vermekte, toplam satislann yaklasik % 88"i dovizli satig,
%12'lik kismi ise kur riskine maruz kalmamak icin kur farki dahil satis yapiimaktadir. Bu sekilde kur

riski dengelenmeye calisimaktadir.
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31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri

karsisinda %10 deger kaybetmesinin &z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttiracagdr asagida

gosteriimektedir. Bu analizde diger tUm degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit kaldig

varsayllmaktadir. Sirket, son dénemlerde uygun TL kredilere agrlik vermis olup bir énceki

dénem déviz duyarlilik fablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde

azaldigi gérGnmektedir.

Doviz Kuru Duyarhiik Analiz Tablosu

31 Mart 2021

Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarn'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolarn net varlik/yUkimIGIogu (1.323.567) 1.323.567

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.323.567) 1.323.567
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yUkimIGIogu (2.654.390) 2.654.390

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (2.654.390) 2.654.390
Diger déviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger dbéviz net varlik/yGkimlIGIogu 0 0

8-Diger dodviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 0 0
Toplam (3+6+9) (3.977.957) 3.977.957

Doviz Kuru Duyarhiik Analiz Tablosu
31 Aralk 2020
Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/y0kimIOlGgo (821.239) 821.239
2-ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolan net etki (1+2) (821.239) 821.239

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
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4-Avro net varlk/yUkUmIoIGgu (964.116) 964.116
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (964.116) 964.116

Diger doviz kurlarnnin TL karsisinda %10 degdismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yokimIGIugu 85.951 (85.951)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 85.951 (85.951)
Toplam (3+6+9) (1.699.404) 1.699.404

(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yukUmlUlGklerini kisa ve orta vadede dusuk faiz politikasi izleyen Ulkelerin para
birimleri ile yapfigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirkeft,
hedefledigi kaynaklan yaratarak finansal borclarini faiz riski olusturmayan bir seviyeye disirmeyi

hedeflemektedir. Banka kredileri ile ilgili borclanma faiz oranlarn su sekildedir.

31 Mart 2021 itibariyle sabit faizli ddviz yOkumlUlUklerin ortalama faiz orani % 3.30, degisken faizli
dévizli yikOmIUIUklerin ortalama faiz orani USD icin libor + 1.05, EUR icin Exim isletme Sermayesi
Eurobor +2.35, TL kredilerde %12.45'dir. Exim Reeskont kredisi icin Eurobor + 0.40'drr. Vadeli
mevduatin O/N faiz orani : EUR % 1.42, USD %1.95, TL %17,65'dir. Etkin faiz oranina gore

degerleme faiz oranlan %2,23 ile % 12,24 arasindadir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkGlUNUn serbest piyasa hukUmlerine gdre gerceklestigi iplik imalat sektérinde
faaliyet géstermektedir. Bu sebepten dolayi piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin
olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorU icerisinde teknik ve ficari
olarak 6ézel, imalatcis kisith olan Urinleri Uretmektedir. Ozellikle yUksek katma degerli teknik tekstil
UrUnlerinde pazar payinda artan bir ivme dikkat ¢cekicidir. Ayrica Sirketin hedef musteri kitlesinde
marka bilinilifigi ve olumlu repUtasyonu oldukga yUksek olmasi ve ddvize endeksli satis politikasi
izlendiginden fiyat dalgalanmalarnda  rakiplerine gére daoha az riske maruz kalmasini

saglamaktadir.

(g) Krediriski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin - olarak
yUkUmIUOIGGUNU yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Finansal Durum Analizi Tablosundan da gérUlecedi Uzere sirket nakit ve benzeri
varliklannin buyukligu, muUsterilerden olan alacaklar sigorta ve dbs ile givence altina alinarak

kredi riski minimuma indirilmeye calisilmistir.
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(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaclarni karsiayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da gorilecegdi Uzere sirketin likidite orani 0,79 olarak hesaplanmaktadir. Sirketin
dénem sonu ifibariyle bankalar nezdinde kullanabilecedi limit yaklasik 50 milyon EURO
seviyesindedir. Bu nedenle likidite riskinin maruz kalinmasi halinde sirket limitleri yeterl
seviyededir.

ileriye donik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketimiz 2019 yiindan beri gelen yurtici piyasalarda olusan olaganustU dalgalanmalara ragmen
faaliyet karliigr yoninden basarili bir dbnem gecirmistir. Sirket ayni kararlilik ile pazardaki etkin
pozisyonunu ve faaliyet karliigini koruyacagini &ngérmektedir.

Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Donem karl kapanmistir. Kér dagitimlan yillk bilancolar Uzerinden genel kurul karan ile

yapiimaktadir.

Operasyonel riskler

-- MUsteri kaynakli riskler (talep,musteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecrObenin verdidi

profesyonellik cercevesinde musteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden dngdrme
aninda ¢6zUm Uretebilme kabiliyeti sayesinde muUsteri kaynakli riskleri asgariye indirmek icin
tedbirler almaktadir. Sirket musteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek musteri

memnuniyetini en Ust seviyelere cikarma gayretindedir.

-- Insan kaynaklan ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢ézUm odakli,disiplinli ve

yeniliklere agik personel istihdami nedeniyle insan kaynaklar ile ilgili risk

--_Dis _etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana

profesyonel yonetim kadrosu ve tecrUbeli personel ile faaliyet gdstermekte olup bunlar
sayesinde rekabetci piyasa ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi
risklere karsi korumaktadirlar. Sirket rekabet riskine karsi Uretim tesislerini modernizasyonuna

agrrlik vererek riski minimuma indirmeye calismaktadir.

Finansal riskler

Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satislardan olusan alacaklar sirketin dizgin musteri portfoyU

sayesinde herhangi bir risk tfasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakli riskleri
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asgariye indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden énde gelen Uc¢ tanesi; muUsteri ile
ilgili gUncel istihbarat toplanmasi, alacaklarn  mUmkin oldugunca sigortalanmasi ve
sigortalanamayan durumda Dogrudan Borclandirma Sistemi ile édeme yapmaya sevk
edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi mUsterileri de faktoring ve alacak sigortasi kapsamina

alinarak risk azaltilmaya calisilmigtir.

Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk ydnetiminde aciklanmistir.

Doviz Riski : Sirket, finansal borclarnin bir bdlUMUnUn déviz cinsinden olmasindan dolayi kur
riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkiienmek icin sirketf, ihracatini artirmayr ve ic
piyasa satislarninda dévizli satislara agirlik vererek toplam satislann yaklasik % 88'i ddvizli satis,
%12'lik kismi ise satis tarihindeki ddviz safis kurundan Tl'ye ddnerek satis yapilmakiadir. Bu

sekilde kur riski dengelenmeye calisimaktadir.

Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolayi sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borc riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satislarindan dolayi olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklann tahsilatin da problem yasanmamasi
icin alacaklann énemli bir bdlUMU sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda
herhangi bir sebeple Imit alamayan musteriler ise cogunluklao DBS vasitas ile

borclandinimaktadir.

Hukuki riskler

-- Isletme _aleyhine acilan davalar ve yiritilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar

sirketin tecrubeli ydnetim kadrosu ve hukukcular ile sirketin asgari zarar gérebilecegdi sekilde
yonetilmektedir. Sirketin hali hazrda devam eden isci davalan nedeniyle toplam riski 366.951
TL'dir.

-- Verdi intilaflan : Sirketin icinde bulundugu herhangi bir vergi infilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik

aleyhimizde aciimis olan bir dava bulunmamaktadir.
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G. DIGER HUSUSAR

1-Fadliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklan ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6Gnem tasiyan olaylar :

Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.03.2021 tarin E-29833736-110.03.03-2575 savili ve T.C. Ticaret
Bakanhgr'nin 12.03.2021 tarih E-50035491-431.02-00062281809 sayill yazilanyla alinan izinler Uzere;

Esas S6zlesmenin 10 no.lu "Yénetim Kurulu Toplantilan™ baslkll maddesinin tadil edilmesi, 36 no.lu

"Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihracr" baslkll yeni madde ilave edilmesi hususu ile ilgili esas

sdzlesmenin asagidaki sekilde degistirimesi konusu 26.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, yapilan degdisiklik Genel Kurul'ca oy birlidi ile

kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilan:
Madde 10

Yonetim Kurulu Toplantilan:
Madde 10

Eski Sekli

Yeni Sekli

Yénetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya
vekilinin  ¢cagnsi Uzerine toplanir. Toplanti, sirket
merkezinde veya kararlastinlacak bir baska yerde
de yapilabilir. Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
sirket konusuna giren bagska islerde gdrev almasi
hakkinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime liskin - dUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hUkUmleri gdzetilir.

Yoénetim Kurulu, gerektigi zamanda, baskan veya
vekilinin cagnsi Uzerine toplanir. Toplanti, sirket
merkezinde veya kararlastinlacak bir baska yerde
de yapllabilir. Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
sirket konusuna giren baska islerde gdrev almasi
hakkinda, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime liskin - dUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hUkGmleri g&zetilir.

"Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi vyarinca elekironik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim S$irket Genel Kurullan Disinda Elekironik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarnnca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik  ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant
Sistemini  kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu
hikmi vyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem uUzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarnni
Teblig hukUmlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.”
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Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci
Madde 36

Yeni Madde ilavesi

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tuzel kisilere satiimak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk
Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hUkUmlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu Karari ile her t0rlG tahvil,
paya dénustUrdlebilir tahvil, dedistirilebilir tahvil, finansman bonosu, kiymetli maden bonolar, niteligi
ifibariyle borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasl araclan ve sair her t0rld sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrac ve ihracla ilgili olarak
azami miktarlarnin, t0rinGn, vadenin, faizin ve diger sartlarnn belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yénetiminin yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir.
Yapllacak ihraglarda is bu hikim ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta yer verilen

dUzenlemelere uyulur.
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